Charakteristika, postaveni, vznik a transformace fakultnich nemocnic
v CR

Fakultni nemocnice jsou nastrojem, pomoci néhoz je stat svym obcanum schopen fakticky
garantovat, ze veSkeré kli¢ové prvky a sluzby zdravotnického systému budou zabezpeceny
bez ohledu na to, jak jsou momentalné nékteré z nich komercné lukrativni.

Tyto funkce nespocivaji jen v poskytovani Sirokého spektra zdravotnich sluzeb, ale také
v zabezpeceni infrastruktury pro fadu souvisejicich tkold, jakymi jsou zejména zabezpeceni
vzdélavani studentt lékatrskych fakult, profesni rist zdravotnickych pracovniku, zakladni
vyzkum a vyvoj v oblasti vysoce specializovanych a odbornych zdravotnich sluzeb. Z dobré
infrastruktury ve fakultnich nemocnicich pak té€zi cely systém, véetné téch poskytovateld
zdravotnich sluzeb, ktefi se jinak viici fakultnim nemocnicim vyskytuji v konkurenc¢nich
vztazich.

Budovani dobré infrastruktury vyzaduje ¢as a stabilitu. Otdzka vzniku a z&niku fakultnich
nemocnic by proto neméla byt zavisla na prostych kvantitativnich kritériich, které lze
naplnit ¢i ztratit béhem nékolika let. Fakultni nemocnice nemohou vznikat a zanikat dle
momentalnich nalad a ekonomickych podminek. Fakultni nemocnice jsou pilife systému
zdravotnictvi, jejich vznik a zanik musi byt podfizen dlouhodobé strategii a nesmi byt
ovlivnén kratkodobymi finan¢nimi ¢i marketingovymi Cili.

Mame za to, Ze fakultni nemocnice by méla byt definovana v prvé fadé svymi ukoly.
Hlavnimi ukoly fakultni nemocnice by mély byt:

1) poskytovani Sirokého spektra zdravotni péce,

2) rozvoj center vysoce specializované zdravotni péce,

3) vytvafeni podminek pro vyuku a praxi studenti 1ékaiskych fakult,

4) vytvareni podminek pro zvySovani kompetenci zdravotnickych pracovnikd,
5) vytvafeni podminek pro vyzkum a vyvoj.

ZFizeni fakultni nemocnice by mélo byt predev§im vnimano jako zavazek statu budovat velmi
sofistikovanou instituci, ktera tyto tkoly dokaze dlouhodobé zabezpecovat. Pokud tyto ukoly
Z néjakého duivodu zabezpecit nedokaze, neni feSenim odejmuti statusu fakultni nemocnice,
ale zmény v fizeni nemocnice a piipadna vefejna podpora. Je ziejmé, ze Ceska republika bude
mit zdroje dlouhodobé& podporovat spiSe jednotky nez desitky téchto instituci. Nelze piehlizet,
ze vefejné zdroje stéZi sta¢i na provoz stavajicich fakultnich nemocnic, které se budovaly
desitky let.

Pokud se ministerstvo zdravotnictvi ¢i vlada rozhodne vybudovat novou fakultni nemocnici
nebo nékterou ze stavajicich nemocnic ptebudovat na fakultni, méely by byt nejprve
zodpovézeny nasledujici otazky:

1) Vykonava va¢i nemocnici ziizovatelskou funkci ministerstvo?
Ze zdkona ¢. 372/2011 Sb. vyplyva, ze fakultni nemocnice jsou zfizovany
ministerstvem zdravotnictvi, tzn. nikoliv krajem a ani nemtze byt fakultni nemocnice

obchodni korporaci (8 111 odst. 1). Tento poZzadavek je pochopitelny. Byt si kazda



2)

3)

4)

z fakultnich nemocnic vytvari jakousi piirozenou spadovou oblast, jejich role
ptesahuje hranice vysSich izemnéspravnich celki.

Existuje vysoka Skola, ktera ma zajem a kapacity na budovani stalé vyukové
zakladny a spole¢nych pracovist’?

Pojmovym znakem fakultni nemocnice jsou spole¢nda pracovisté s 1ékaiskou fakultou,
tj. kliniky a uUstavy (8 111 odst. 3 zak. ¢. 372/2011 Sb.). Na téchto spole¢nych
pracovistich probiha vyukova i vyzkumna ¢innost. Vyukové zakladny vyzaduji vysoké
a pravidelné investice nejen ze strany fakultni nemocnice, ale také ze strany vysoké
Skoly. Vysokd Skola se sice nemlze podilet na hrazeni ndkladi zdravotnického
provozu, avSak ze zdroji vysoké Skoly se pofizuje potfebné vybaveni, spotitebni
material a hradi mzdy za akademickou ¢innost. Zfizeni spole¢ného pracovisté je 1 pro
vysokou Skolu velkym zavazkem. Je proto zapotfebi zkoumat, zda spolupracujici
vysoka Skola existuje a ma dostate¢né zazemi pro to, aby mohla spole¢na pracovisté
rozvijet

Ma nemocnice dostate¢né Siroké portfolio zdravotnich sluzeb?

Zodst. 4 § 111 zak €. 372/2011 Sb. vyplyva, ze spole¢na pracovisté musi zabezpecit
vyuku na zakladé pozadavku 1ékaiské fakulty. Ze standardu vyhlasky ¢. 187/2009 Sb.
vyplyva, ze 1ékaiska fakulta musi mit ptistup k pracovistim, které poskytuji komplexni
prehled o telesnych a duSevnich nemocech, vcetné jejich genetické podstaty, dale
znalost primarni, sekunddarni a terciarni prevence, diagnostickych a lécebnych
postuptt, véetné léecby chronickych chorob a multimorbidity, a dadle zakladu posudkové
cinnosti.

I kdyZ mtize fakulta realizovat klinickou vyuku v n€kolika nemocnicich, kazda
z fakultnich nemocnic musi mit pfinejmenSim potencidl zabezpecit klinickou a
praktickou vyuku v celém spektru obori mediciny.

Ma nemocnice dostateéné personalni zabezpeceni?

Lékatské fakulty maji ziidka v jednom ro¢niku méné nez 100 studentl a klinicka
vyuka je zpravidla rozprostiena do Ctyf studijnich ro¢nikti. To znamena, Ze prostory a
zazemi fakultni nemocnice musi byt pifizpisobeny pfitomnosti nejméné cca 400 osob
— studentd béhem vyukovych dnd.

Stovkam studentll se musi vénovat odpovidajici mnozstvi akademickych pracovniki.
Akademicti pracovnici fakulty plisobici na spole¢nych pracovistich FN a LF jsou vzdy
rekrutovani z fad zdravotnického personalu FN. Pfi zachovani idealniho poméru deseti
studentti na jednoho klinického pracovnika - ucitele musi mit fakulta alokovano na
klinicka pracovisté nejméné 40-50 plnych Gvazka. Tyto ,,plné* uvazky se v praxi
zpravidla déli mezi dva az tfi pracovniky jako tzv. ,,nadlvazky* K jejich pracovnim
smlouvam s nemocnici. Je ziejmé, ze se ve fakultni nemocnici musi najit nejméné 100
az 150 dostate¢n¢ kvalifikovanych 1ékait, ktefi jsou zaroven schopni a ochotni ucit.
Nelze predpokladat, ze kazdy lékai v nemocnici bude zarovenn ochoten vénovat se
akademické draze. Z téchto 1ékait musi byt pfinejmensim nékolik desitek schopno a
ochotno pracovat na dosahovani vyssich akademickych hodnosti.



5)

6)

Pti ztizovani fakultni nemocnice je proto peclivé zvazovat, zda lze u budouci fakultni
nemocnice realné oc¢ekavat, ze ptitdhne a trvale zaméstnd tak vysoky pocet odbornikd,
ktefi budou mit predpoklady zvladat akademické cCinnosti vedle své kazdodenni
zdravotnické préce.

Je nemocnice schopna a ochotna podfidit svou strategii ukoliim fakultni
nemocnice?

Jak jiz bylo feCeno v tvodu, ukoly a odpovédnost fakultni nemocnice jsou mnohem
komplexnéjsi, nez u fadové nemocnice. Fakultni nemocnice neni pouze dobrou
nemocnici, kam dochazeji studenti mediciny na vyuku a praxi. Fakultni nemocnice
musi byt schopna skloubit zdravotnicky provoz s dal§imi tkoly ve védé€, vyuce a
zvySovani kompetenci zdravotnickych pracovnikli na vét$in€ svych pracovist.

Akademicky charakter FN ve vSech aspektech jeji ¢innosti je to, co odliSuje FN od
jinych zdravotnickych zatizeni. To musi byt zohlediiovano v personélni strategii FN.
V Cele spole¢nych pracovist musi dostavat prednost habilitovani pracovnici (docenti
¢i profesofi se specializovanou zpusobilosti v pfislusném oboru), pfipadné pii jejich
prechodném nedostatku v konkrétnim oboru pracovnici s védeckym titulem PhD. (ev.
DrSc., CSc.) a s jasnou perspektivou habilitace. Perspektivni pracovnici se zajmem o
akademické aktivity musi dostat od FN podminky ke svému rozvoji nejen
medicinskému, ale i védecko-pedagogickému.

Je Zadouci, aby FN méla ustavenou Védeckou radu nebo Védeckou komisi jako
poradni orgéan feditele v otdzkach strategie podpory a rozvoje védy na pudé FN. Je
zadouci vytvofit spoleCny motivacni systém pro podporu pracovniki aktivnich ve
vyzkumu, mit administrativni podporu pro realizaci spoleénych projektl, a mit jasné
definovana pravidla pro dedikace publikaci a financovani védecké prace.

Je vedeni fakultni nemocnice ochotno K plné sou¢innosti s 1ékaFskou fakultou?

Fakultni nemocnice musi ze své podstaty akceptovat, ze akademické ¢innosti budou
reprezentovany a hajeny nezavislymi organy akademické samo\spravy (tj. dékany) a
ptijimat skute¢nost, ze tyto organy ze své povahy zasahuji do fizeni instituce. Vedeni
nemocnice a samospravné organy fakulty musi byt partnery pti vSech vyznamnych
strategickych rozhodnutich, tykajicich se spolecnych zajmi. Zejména se jedna o:

- zfizovani ¢i ruSeni samostatnych oddéleni, ustava ¢i klinik
- obsazovani mist pfednostl spole¢nych pracovist’

- dalsi personalni politiku

- realizaci vyzkumnych projektt

- organizaci pregradudlni a postgradualni vyuky

- specializa¢ni vzdélavani 1ékai, popt. nelékati

Zvlasté vyznamnym prvkem ve statusu fakultni nemocnice je nevyhnutelna a nezbytna
soucinnost feditele FN v personalnich otazkach spole¢nych pracovist. Zakonem



vyzadovana dohoda vrcholnych ptedstaviteltt FN a LF, tj. feditele a dékana pii
jmenovani prednosti spole¢nych pracovist’ je elementarni soucasti partnerského
vztahu fakultni nemocnice a Iékatské fakulty.

Na zavér je nutno upozornit, ze smlouva s lékaiskou fakultou neni a nemiize byt
definiénim znakem fakultni nemocnice. Fakultni nemocnice nemiize nabyt ani pozbyt status
fakultni nemocnice na zaklad¢ uzavieni ¢i vypovézeni smlouvy. Naopak, ziizenim fakultni
nemocnice vznikd nemocnici velkd odpoveédnost a fada zavazki. Smlouvu a smlouvy je nutno
chépat jen jako jeden z mnoha nastroju, jak realizovat poslani fakultnich nemocnic.

Priloha —soucasna zakonna Uprava fakultnich nemocnic (§ 111 zak. ¢. 372/2011 Sb.)

§111

Fakultni nemocnice

(1) Fakultni nemocnice je statni pfispévkovou organizaci. Zfizovatelskou funkci vici fakultni
nemocnici vykonava ministerstvo.

(2) Fakultni nemocnice poskytuje zdravotni sluzby a uskute¢fiuje souvisejici vyzkumnou nebo
vyvojovou ¢innost. Na odbornych pracovistich fakultni nemocnice se také uskuteciiuje
klinickd a prakticka vyuka podle odstavce 4.

(3) Spolecna pracoviste fakultni nemocnice a 1ékarské fakulty vysoké skoly jsou kliniky a
ustavy; spole¢na pracovisté zfizuje, méni a rusi feditel fakultni nemocnice po dohodé¢ s
dé¢kanem lékaiské fakulty. V cele kliniky a v ¢ele istavu je prednosta, kterého jmenuje nebo
odvolava teditel fakultni nemocnice po dohod¢ s dékanem lékaiské fakulty. Nedojde-li ke
jmenovani nebo odvolani ptednosty podle véty druhé, jmenuje nebo odvola prednostu ministr
zdravotnictvi po dohodé s rektorem ptislusné vysoké skoly.

(4) Na spole¢nych pracovistich fakultni nemocnice a Iékatské fakulty se na zaklade
pozadavku vysoké Skoly uskuteciiuje klinicka a prakticka vyuka v akreditovanych studijnich
programech vSeobecné 1€kafstvi, zubni 1€kafstvi a farmacie a v akreditovanych studijnich
programech a vzdélavacich programech nelékaiskych zdravotnickych obort a souvisejici
vyzkumna a vyvojova ¢innost podle jinych pravnich ptedpisi.

(5) Za ucelem zajisténi klinické a praktické vyuky a vyzkumné a vyvojové ¢innosti uzavira
fakultni nemocnice s vysokou skolou smlouvu, ktera upravuje zejména rozsah, strukturu a
personalni zajisténi klinické a praktické vyuky ve fakultni nemocnici, podminky vyuziti
majetku fakultni nemocnice pfi vyuce, podminky vyuziti majetku vysoké skoly pfi
poskytovani zdravotnich sluzeb, vzajemnou spolupraci na vyzkumné a vyvojové ¢innosti a
uhradu naklada s tim spojenych. Tim nejsou dotéeny dohody uzaviené podle dosavadnich
pravnich ptedpist.

(6) V ptipadé vzdélavani uskuteciiovaného jinymi §kolami nebo Skolskymi zafizenimi plati
pro zajisténi klinické a praktické vyuky a vyzkumné a vyvojové ¢innosti na odbornych
pracovistich fakultni nemocnice odstavce 4 a 5 obdobné.



	Charakteristika, postavení, vznik a transformace fakultních nemocnic  v ČR
	Příloha – současná zákonná úprava fakultních nemocnic (§ 111 zák. č. 372/2011 Sb.)
	Fakultní nemocnice



